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A atual politica nacional de oferta de habitacio de
interesse social estd baseada num intrincado jogo
de interesses entre Estado ¢ iniciativa privada, no
qual fica claro que oferecer projetos arquitetdnicos
e urbanisticos de qualidade passa longe de ser o
foco principal. O resultado geral sdo projetos com
solu¢des arquitetdnicas mediocres, construgoes de
baixa qualidade ¢ sem identidade, geralmente
implantados em 4reas indspitas e afastadas do
ntcleo urbano das cidades.

Foi justamente para questionar nio s6 a qualidade
arquitetdnica do Projeto Minha Casa Minha Vida
(MCMYV), mas também os conceitos envolvidos
na produgio de habitagio de interesse social (HIS)
no Brasil, que a Finep montou uma rede de
pesquisadores de nove universidades para discutir
desde politicas de promogao de HIS até andlises
de pds-ocupagio desse tipo de empreendimento.
Coube a equipe liderada pelos arquitetos Luiz
Carlos Toledo, Verdnica Natividade e Petar
Vircibradic desenvolver projetos de arquitetura
alternativos a prdtica atual.

O projeto MCMYV ¢ a primeira tentativa em
décadas de enfrentamento do déficit habitacional
cada vez mais crescente no pais. Além disso, foi
o primeiro programa de HIS a incluir a faixa de
zero a trés, além de estimular a inddstria da
construgao civil, importante segmento econdmico

brasileiro que tem ajudado a manter indices

razodveis num cenario de crise mundial. Mas a
lista de criticas expedidas por arquitetos e
urbanistas ¢ longa e, geralmente, direcionada a
aspectos conceituais do programa, no entanto, nio
invalidando sua existéncia. Em parte, isso se deve
ao fato de que 0 MCMV na realidade nio é um
programa de HIS propriamente dito, mas um
programa de financiamento a longo prazo para

construtoras, quc s¢ encarrcgam dOS pI'OthOS.

Em geral, nio h4 projeto arquitetdnico ou
urbanistico envolvido. As construtoras se utilizam
basicamente de dois modelos de planta
disponibilizados na Cartilha da Caixa Econ6mica
Federal — repassadora dos recursos: um para
habita¢ao unifamiliar e outro para pequenos
edificios com quatro unidades por pavimento.
Esses modelos sdo reproduzidos macicamente,
resultando no que parece uma ‘plantagao de
casas’, com residéncias uma ao lado da outra, e o
consequente mal aproveitamento da infraestrutura
urbana. Além disso, o atual modelo do MCMV
impossibilita eventuais expansées ¢ nio considera
a diversidade da composi¢io das familias que
ocupario o imével, ja que o programa sé prevé
um Unico tipo de habitagio de sala ¢ 2 quartos,
com 4rea média em torno de 42m?2. E
virtualmente impossivel imaginar que, num pais

de dimensées continentais como o Brasil, as
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mesmas solugoes habitacionais sejam eficazes
desde o interior do Piauf até a regiao
metropolitana de uma grande cidade como o Rio
de Janeiro. Tal modelo ignora a cultura local, seja
sob o ponto de vista arquitetdnico seja pelas
atividades diversas que podem ocorrer nas
habita¢des como, por exemplo, um negécio

familiar que funcione em casa.

A mid qualidade construtiva também tem sido
frequente em relatos de estudiosos de pds-
ocupagao. Em alguns casos, os moderadores tém
abandonado as casas construidas no MCMV. Em
casos mais drésticos, algumas construgées
colapsaram antes da conclusido. Para além da
questdo estrutural, hd até registros de
revestimento cerdmico assentado com adesivo

pldstico.
Um cendrio, muitos problemas

A favela da Rocinha foi escolhida como cendrio da
pesquisa por diversas razbes: muitos conceitos
importantes jé4 haviam sido desenvolvidos no
Plano Diretor da Rocinha (2006) pelo
coordenador do ntcleo, Luiz Carlos Toledo,
gerando dados abundantes sobre o local; seria
mais interessante e desafiador trabalhar com
terrenos ¢ situagoes reais do que partir de uma
tdbula rasa ficticia; a complexidade e diversidade
da Rocinha possibilitariam cobrir grande parte
das situagdes encontradas em pontos diferentes da
cidade ¢ até do pais; acreditamos que as HIS
devem ser implantadas ¢ mimetizadas em tecidos

urbanos j consolidados. (imagem 1)

Os problemas da Rocinha sdo compartilhados por
quase todas as comunidades: baixa oferta de
espago publico e de lazer, infraestrutura precdria,

mobilidade reduzida, apropria¢io indevida do

espaco publico. Mas a Rocinha tem peculiaridades
que a tornam particularmente desafiadora: a
intensa verticalizagio, sem ganho de espaco

publico ¢ a altissima densidade.

Comparamos a ocupagio do solo em quatro 4reas
na cidade do Rio de Janeiro, com morfologias
urbanas bem distintas: a localidade Jardim
Ocelnico na Barra da Tijuca, Copacabana, Santa
Teresa ¢ Rocinha. A partir dela, constatamos a
excessiva ocupag¢io do solo na Rocinha, até
mesmo quando comparada a Copacabana, bairro
caracterizado por ter uma das mais elevadas taxas
de ocupacio do solo na Cidade do Rio de Janeiro.

(imagem 2)

A série a seguir ilustra um estudo tedrico sobre a
relagdo entre a taxa de ocupagio do solo da 4rea
de estudo da Rocinha (AI-2) e o ntimero de
pavimentos das edificagdes nela implantadas. Na
primeira figura da série estd representado o
nimero médio de pavimentos das edificagoes
existentes nessa drea (3,15 pavimentos) ¢ o
percentual da ocupagio do solo pelas edificagoes
(66,4%). Nas figuras seguintes, a medida que o
nimero de pavimentos aumenta, esse percentual
cai, chegando na dltima ilustra¢io da série a

apenas 4% com edifica¢oes de 50 pavimentos.

Com base nesses dois estudos, ficou claro que a
verticalizagio pontual poderia ser um caminho
para promover a liberagao de espago piblico no
denso tecido da Rocinha e que uma tdnica escala
de edificio ndo seria adequada as diversas

condicoes urbanas e até topograficas da 4rea.

A observagio do sistema vidrio e da disposi¢ao das
quadras revelou que, depois do alargamento de
algumas vias realizado no Plano Diretor, algumas

vias passaram a ter até Sm dC largura, 40 passo que
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a maior parte das vielas permanecia estreita, com
trechos de 80cm de largura. No dltimo caso,
edificios de gabarito mais baixo seriam mais
adequados, incorporando-se mais facilmente 2
escala e ao tecido existentes. Chamamos esses
casos de microintervengdes. Para chegarmos o
mais préximo possivel de um saldo positivo entre
edificagbes que precisariam ser relocadas e
unidades construidas, o gabarito das
microintervengoes foi determinado em 4

pavimentos, acima da média da Al-2. (imagem 3)

Por outro lado, seria fundamental aproveitar as
vias alargadas e as partes mais planas para
verticalizar os tipos ¢ ganhar unidades
habitacionais para equacionar as redugdes
ocasionadas pelas microintervengdes. Essas
edificagbes de maior porte foram batizadas de
macrointervengdes, com gabarito varidvel de 6 a
10 pavimentos em fun¢io da ambiéncia urbana,
para houvesse adequacio entre a escala da
edificacdo em propor¢io aos afastamentos das

edificagbes vizinhas e a largura da via. (imagem 4)
Um papel ampliado para as HIS

O conceito essencial que norteou o projeto dos
tipos foi a reflexao sobre o potencial das
Habitagoes de Interesse Social (HIS) como
agentes de transformagio do espago urbano e
como indutoras de um esfor¢o de renovacio da
forma de projetar e construir que transfira os
avangos projetuais ¢ tecnoldgicos a populagio.
Isso significa que as HIS de- veriam ter sua
funcao ampliada de forma a proporcionar, além
de moradia, a organizagio do espago urbano
onde fossem implantadas ou que atuassem como
instrumento de reorganizagio espacial em
assentamentos informais ji consolidados,

combatendo a excessiva ocupagio do solo,

criando novos espagos publicos, melhorando a
mobilidade e as condi¢oes sanitdrias da favela,

com um minimo de desapropriagoes.

Flexibilidade arquitet6nica alcangada com a

modulagio

A adogdo de uma arquitetura modular conferiu
aos tipos estudados um alto grau de
flexibilidade programdtica e construtiva,
permitindo plantas variadas numa mesma
edificagao ¢ facilitando a incorporagao as HIS de
componentes industrializados, sejam eles
estruturais (pilares, vigas e lajes), os painéis
utilizados para fechamento da fachada, paredes

internas, entre outros.

Diversidade programdtica

Os programas arquitetonicos dos diferentes tipos
variam desde um estddio, de 22m?, a
apartamentos de quatro quartos, de 85m?,
estudados para atender aos diversos tamanhos ¢
composi¢oes familiares. Foram projetados de
modo a dar as unidades habitacionais a maior
diversidade programdtica, admitindo diversos
arranjos dos cdmodos em uma mesma edificagio.
No caso das HIS evolutivas, as unidades contam
com uma drea livre na qual o morador pode
expandir seu imével, podendo ali instalar uma
atividade de geracdo de renda ou um novo
comodo para abrigar mais membros da familia ou

mesmo para alugar.
Uma montadora de HIS

A incorporagio de avancos tecnoldgicos nas HIS
exige novos processos construtivos. Para resolver
as questoes ligadas ao processo de construgio em
si, 0 projeto propde o uso de componentes pré-

fabricados. Além do ganho em agilidade, haveria

Revista online do Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Pontificia Universidade Catdlica -

Puc-Rio — Rio de Janeiro Brasil
Ano | —N°1- ISSN 2446-7340



PROJETO

PRUMO

uma aproximagio entre o projetista, 0 construtor €
o usudrio, gracas a flexibilizacao do programa
arquitetdnico, permitindo, inclusive, que o

usudrio participe da constru¢io de sua moradia.

Nesse sentido, a equipe prop6s uma alternativa a
maneira de projetar ¢ construir, utilizando-se de
um vocabuldrio contemporineo e da substitui¢io
dos métodos tradicionais de construir por um
sistema de montagem aberto 2 participa¢io dos
que atuam na constru¢do das HIS, na
industrializagio dos seus componentes, na
producio dos materiais nelas utilizados, ¢ &
populagio a que se destinam. Desse modo, projeto

e modo de construir caminharam juntos.

Influenciados pela obra de Lel¢é, idealizamos a
Montadora de HIS, inspirada na “Fdbrica de
Escolas” por ele criada no Rio de Janeiro, durante
o Governo Brizola, com uma diferenca: enquanto
o modelo de Lelé pode ser caracterizado como
um sistema fechado, no qual o arquiteto-
fabricante-construtor projeta, controla, fabrica ¢
monta grande parte dos componentes da obra, o
nosso ¢ um sistema aberto, que busca no
mercado componentes industrializados, sejam eles
j& existentes ou que venham a ser fabricados para

atender ao modelo proposto. (imagem 5)

O projeto contempla, ainda, a montagem de uma
fébrica dos painéis de fachada dentro da prépria
comunidade. Assim, o morador poderia
encomendar seus painéis se quisesse modificar o
apartamento. Além da apropriagio da concepgio
de sua moradia, a fibrica promoveria a
transferéncia tecnoldgica e capacitagio ¢ mio-de-
obra. Ao dar acesso a essas duas ctapas do
processo, a populagio passa a ser protagonista da

produgao das HIS, e nao agente passivo diante de

programas rigidos e, por vezes, distantes das reais
necessidades e expectativas daqueles para quem as

habitagées siao construidas.
Os tipos projetados

Com base nos conceitos e principios enumerados
acima e utilizando-se dos mesmos elementos
arquitetonicos (painéis de fechamento, estrutura
modular, escadas etc.), os trés arquitetos da
equipe projetaram 14 tipos de HIS muito

diversos, distribuidos conforme a imagem acima.

Os 14 tipos nio significam um projeto definitivo.
Ao contririo, novos elementos arquitetonicos
poderiam ser criados, novas familias de plantas
estudadas, mais composicées modulares poderiam
ser concebidas. Ou ainda, o simples rearranjo das
arquiteturas projetadas poderia gerar novos
projetos. Muito mais do que um projeto
alternativo ao MCMYV, o produto criado na
pesquisa foi um novo sistema tanto de projetar
como de construir, que pode ser apropriado por
outros arquitetos para adaptar ¢ criar novos

projetos adequa- dos a outras realidades.

Mais informagées sobre a pesquisa e os projetos

em: www.labhab24ts.wix.com/redemorarts
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