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Perto do final da década passada, o OMA/AMO foi
convidado para ajudar a fundar a Strelka, uma nova
iniciativa pedagdgica em Moscou, que procurava acabar com
a distingdo entre conhecimento académico e conhecimento
prdtico. A escolba parecia perfeita, jd que, desde seu comego,
0 AMO expandiu os limites da pritica arquitetdnica e a
aplicagio de pesquisa em novos territdrios. Depois que o
projeto decolou, a revista Volume convidou Reinier de Graaf
para escrever sobre a experiéncia. Em vez disso, Reinier fez
uma reflexdo bastante pessoal sobre o que significa todo esse

processo e os motivos que levaram a essa iniciativa.

Eu me lembro do meu primeiro emprego: Harbour
Exchange, edificios 4, 5, 7 ¢ 8, London Docklands, 1988.
Um frenesi de criacio de edificios tomou conta de
Londres durante os tltimos anos do reinado de Thatcher,
permitindo que muitos arquitetos recém-formados, como
eu, tivessem um primeiro gostinho do que era a prética
arquitetdnica. A qualidade dos edificios nos quais
trabalhamos, aos quais apenas nos referiamos pelos seus
nimeros, era pouca - nio era uma cépia pés-moderna de
Canary Wharf, mas sim uma forma boba de
modernismo: méquinas apenas de fazer dinheiro. Eles
foram encomendados de acordo com os chamados
“contratos de projeto e montagem”, o que significa que
praticamente trabalhdvamos para o contratante, para
quem produziamos desenhos sob demanda sem dizer
nada a mais sobre como o nosso trabalho seria executado.

Minha primeira tarefa foi a de alterar as plantas dos pisos

térreo e superior de edificios de escrit6rios que ainda
estavam em construcdo. Os tetos suspensos tiveram de ser
redesenhados para conter padrées de iluminagio com
efeito de céu estrelado e pontos fixos para pendurar
lustres caso fosse necessdrio. O investidor tinha calculado
que, com as lojas de varejo criadas nos pisos do térreo (no
lugar dos pisos dos escritérios), os edificios gerariam
retornos financeiros consideravelmente maiores. Assim,
essa conversdo parcial foi proposta antes mesmo da
construgdo dos edificios ser concluida. Entre a equipe de
arquitetos de categoria junior, havia um prazer maligno
a0 pensar que, se desenhdssemos rdpido o suficiente, o
processo de alteragao do interior do edificio poderia
tomar os andares acima e, talvez, até mesmo ultrapassar a

COIlStI‘Ll(;éO que estava em andamento.

Eu tinha me formado apenas hd seis meses ¢, devido a
varios motivos, meu primeiro emprego veio como um
choque de verdade. Nio era nem a qualidade dos
edificios em que trabalhei que me chocou, ou a natureza
gratuita de decisdes como a que citei, mas, sim, o fato de
que a prética como arquiteto parecia nao ter nada,
absolutamente nada, a ver com estudar arquitetura. O
primeiro sentimento que me lembro ter como um
arquiteto efetivo foi o sentimento de completa
inutilidade. Meu conhecimento técnico estava muito
abaixo do que era necessdrio, o que me fez sentir
totalmente inadequado, e ninguém estava interessado nas
incriveis consideracbes filoséficas que eu havia

desenvolvido durante os meus estudos. Para esse trabalho,
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eu era, 20 Mesmo tempo, extremamente € pouco
qualificado. Foi uma experiéncia partilhada com outros
recém-formados. Tentdvamos manter nosso astral alto
para nos sentirmos bem com nés mesmos. Percebiamos
que era um trabalho ruim. Mas, pelo menos, era ruim e
simples, jd que, felizmente, ndo estdvamos envolvidos na
construgio do prédio do Cesar Pelli que ocorria ao lado.
O pagamento era bom e o dia a dia de trabalho ia de 9h
as 17h. Ainda assim, perante um fluxo intermindvel de
tarefas que aparentavam serem indteis, todos os dias

pareciam durar uma vida inteira.

Eu estava confiante que as coisas mudariam com o
tempo. Assim que eu deixasse de executar as
questiondveis decisdes de projeto tomadas por outros -
em arquitetura, as coisas sao assim -, as coisas iriam
melhorar. No final de tudo, haveria espago para colocar
em prdtica o idealismo que desenvolvi na faculdade. No
entanto, uma vez que comecei a trabalhar para mim
mesmo, tudo o que tinha me incomodado como
empregado sé se mostrou maior e de forma exacerbada.
Dessa vez, havia bocas para alimentar. Eu rapidamente
descobri que, em face das necessidades econdmicas, o
arquiteto é uma figura impotente em grande parte do
tempo. Dizer nio ou questionar as ordens de um cliente
é, na melhor das hipéteses, uma questio de gentil

persuasio, mas nunca uma batalha de igual para igual.

Muitos dos meus contemporéineos foram dar aulas.
Alguns o fizeram assim que safram da universidade. Para
mim, isso parecia uma decisio estranha de se tomar para
a prépria carreira: uma espécie de desisténcia preventiva e
precoce ao primeiro sinal de problemas. Eu também
ficava pensando no que alguém que mal sentiu o gosto do
mundo real poderia ter para ensinar além daquilo que ele
mesmo havia aprendido apenas alguns anos antes. A
reciclagem da experiéncia obtida a partir do contexto da
prépria universidade parecia um processo um pouco
incestuoso, estranhamente sendo a prépria referéncia - o
que até poderia ajudar as pessoas a chegarem a formatura,
mas, certamente, nio iria preparé-las para a vida depois

disso.

A criagio de uma bolha educacional, mesmo quando
estabelecida em nome da prote¢do da integridade
académica, parece um propésito autodestrutivo. Sempre
adiar e nunca enfrentar o choque da pritica - Deus me
livre perceber a nossa prépria insignificincia - induz a um
estado estranho da esquizofrenia. Por um lado, o
aspirante a arquiteto é incentivado a ter ambigoes quase
megalomaniacas. Por outro lado, na maioria das vezes, ele
¢ deixado despreparado para o mundo no qual ele projeta
essa megalomania. Eu n4o estou falando sobre uma falta
de competéncia técnica ou profissional, mas, sim, sobre a
capacidade de chegar a um acordo com uma sociedade
totalmente indiferente aos seus ideais. Uma vez solto no
mundo real, o arquiteto fica atordoado diante de uma
total falta de autoridade, preso em uma grande lacuna
entre o que ele acha que deveria acontecer e o que ele

acaba fazendo.

Quanto mais fechadas as nossas escolas, mais distantes
elas serdo das realidades da prética. Quando a pratica ndo
estd envolvida, ela tende a se tornar romantizada. No
contexto da educagio arquitetdnica, star-architects tém
sido transformados em divindades virtuais (3s vezes,
simplesmente saber que vocé trabalha nas imediacoes de
um deles é suficiente para as pessoas pedirem um
autégrafo...). Ainda assim, as obras dos star-architects
representam apenas uma parte insignificante de tudo o
que ¢ construido. E uma estranha ilusio que, mantendo
todos os arquitetos alimentando esse status, poderemos
alcancar melhoras minimas do ambiente construido como
um todo. Na década de 1980, politicas conservadoras nos
Estados Unidos trouxeram uma nocio de redistribuicio
econdmica na qual servir aos super ricos foi pensado, em
ultima instAncia, como meio para a criagdo de uma
situagio melhor para todos. Ao cultivar um nimero
limitado de arquitetos venerados como modelos para toda
uma profissio, criamos nossa prépria forma de

"redistribui¢io da arquitetura”.

Como profissdo, a arquitetura vive um estranho
paradoxo. Em termos econdmicos, ¢ uma disciplina em

grande parte reativa, uma resposta as necessidades
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previamente formuladas. Em termos intelectuais, ela é o
oposto: um dominio visiondrio que reivindica o futuro.
Nesse ponto, a arquitetura aspira definir os trabalhos e
preceder as necessidades. A Gnica coisa lamentdvel para
arquitetos é que ambas as condicbes sdo igualmente
verdadeiras, fazendo da arquitetura uma forma curiosa de
onisciéncia praticada em um contexto de dependéncia
absoluta. Isso também explica a natureza do estilo
Rasputin das relagbes entre arquitetos e clientes. Um ex-
chefe (pouco antes de me despedir) disse: "a coisa mais
importante para um arquiteto ¢é ter carisma!" S6 agora, ao
escrever este artigo, eu entendo o significado completo do
que ele disse. O carisma - provavelmente melhor definido
como parecer saber algo que os outros nio sabem sem
nunca revelar exatamente o que - ¢ critico porque, como
um estado de hipnose, ele tem a capacidade de obscurecer
as relagoes de poder estabelecidas. E precisamente a
incoeréncia entre as reivindica¢des intelectuais da
arquitetura ¢ a realidade econémica que faz com que algo
tio vago como o carisma tenha tamanha importancia. Ele
permite que o arquiteto, temporariamente, suspenda a
descrenca de seus clientes e obtenha vantagem na
auséncia de um contrato que estabeleca diretrizes
explicitas. Carisma ¢ pura psicologia, ¢ é mediado entre a

escala das ambic¢bes de um e os limites do poder do outro.

Se eu gostaria que minha educacio tivesse sido diferente?
Na verdade, nio. O que eu queria, no entanto, ¢ que a
minha educagio tivesse sido sincera sobre a importincia
daquilo que eu estava aprendendo; que tivesse fornecido
alguma nocdo de contexto (o que eu estava aprendendo
era, na verdade, uma forma relativamente apartada do
idealismo aceito apenas por uma pequena minoria); que
as consideragbes que existiriam no ambiente real e
construfdo eram de uma natureza completamente
diferente daquelas que estavam sendo ensinadas. Nio é
que eu teria feito outra escolha, nem que eu nio goste da
minha profissio. No entanto, com um pouco mais de
informagio, pelo menos, eu saberia no que estava me
metendo. Ou seja, eu teria usado os seis anos de relativa
liberdade intelectual de forma diferente da maneira que

eu fiz. Eu teria passado menos tempo estudando os

meandros da profissio e mais tempo estudando seu
contexto; tetia abracado a vulgaridade do mundo real
como a Unica maneira de superd-la em ultima instincia.
Além disso, eu teria desenvolvido mais interesses
empresariais € menos interesses artisticos, e nio
desperdicaria a melhor parte do meu tempo com medo
de modelos que, no mundo atual, nio se permite que
acontecam. Eu teria reconhecido Le Corbusier e Mies

pelo que eles realmente sio: histéria.

A educagio dos arquitetos ¢ um fendmeno precdrio. Se
fossem reveladas cedo demais as realidades da vida
prética, provavelmente, até os otimistas e os mais
fervorosos desanimariam. Seria matar o idealismo
produtivo que, inevitavelmente, vocé precisa como um
arquiteto. Por outro lado, a arquitetura precisa de um
conhecimento real da pritica, se é para fazer qualquer
critica significativa dessa mesma pratica. A arquitetura
aprende com o que se aplica e aplica o que se aprende. A
formagio de um arquiteto é, para sempre, a situagio da
galinha e do ovo, onde a teoria e a pritica, o idealismo e o
pragmatismo, a resisténcia e a entrega se enrolam em uma
teia indissocidvel na qual nunca ¢ claro o que prevalece.
No contexto da arquitetura e seu ensino, hd uma
interferéncia permanente e inevitdvel entre o objeto da
critica (préxis) e o critico (o arquiteto), que é formado na
drea e cimplice daquilo que ele mesmo critica. O
arquiteto contemporaneo - a tipologia humana produzida
por essa educagio - é geralmente condenado a ser um
idealista maltratado antes mesmo que ele tenha

efetivamente entrado na vida prética.

Como pode o ensino de arquitetura preparar para a
prética sem que ele mesmo se degenere em uma forma de
prética? A arquitetura existe em virtude de uma distincia
conceitual da drea em que opera, como um espago
dificilmente conquistado para pensar antes de fazer (nao é
algo que qualquer um de nés estaria pronto para abrir
mao). O perfodo na faculdade é perfeito para cultivar e
explorar esse espago. No entanto, por essa mesma razio,
também se torna dificil deixar esse momento, porque,

sem duavida, também significa deixar esse espago
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contemplativo. Aprende-se a pensar apenas para descobrir
que 4 fora nfo hd tempo de verdade para pensar, que se
estd condenado a uma infernal corrida de ratos para
acompanhar as demandas aparentemente incoerentes. Foi
dessa forma exatamente a experiéncia do meu primeiro
contato com a pritica nas Docklands de Londres: um
confronto entre convicgoes cuidadosamente cultivadas e

uma absoluta falta de necessidade delas.

O ensino de arquitetura pode ser reinventado? Serd que o
ensino pode deixar de ser uma maneira de ignorar a
pratica em nome do pensamento e, em vez disso, tomar a
prépria pratica como objeto do pensamento? Novamente,
nio estou defendendo qualquer forma de pragmatismo
radical ou algum tipo de rendigdo, mas, simplesmente,
uma grande curiosidade: uma ansiedade em obter uma
forma de conhecimento geral do contexto e das condigdes
em que a arquitetura é produzida e com a qual, de
alguma forma, tem que chegar a um acordo. A
arquitetura é um pinball em um labirinto de
consideragoes e interesses aos quais os arquitetos, muitas
vezes, sio os mais alheios. Sujeita a segundas inteng¢oes
(em grande parte, financeiras), a arquitetura é um
fenémeno totalmente diferente daquele que os arquitetos
acreditam ser. Mais do que um meio para fornecer o
espago, os edificios sdo veiculos de investimento, um pilar
indispensdvel do sistema econdmico atual ¢, como vimos
com a crise financeira de 2008, também é uma potencial
fonte de sua instabilidade. A ignorancia desse mecanismo,
acoplada a um excesso de confianga equivocada, cria um
coquetel letal no qual, inevitavelmente, o arquiteto se

torna cimplice de causas que contradizem o que ele diz

defender.

Somente quando a arquitetura enfrenta seu verdadeiro
status é que isso pode ser devidamente ensinado como
uma disciplina. E evidente que isso vird com um prego, j&
que exige honestidade em relagio a todas as coisas que a
arquitetura ndo deveria reivindicar, ou pelo menos, nio
exclusivamente. Uma das coisas mais importantes de se
entender é que ninguém precisa de um arquiteto para

construir um edificio. Quando se trata do suposto

negécio principal da arquitetura, arquitetos se tornaram,
em boa parte, desnecessdrios. A arquitetura cria, através
do projeto, o que acontece de outra forma, por padrao.
Edificios serdo construidos, com ou sem arquitetos. A
construgdo é um fendmeno que se perpetua por si s6: é a
montagem de um ndmero limitado de produtos
industriais padronizados, segundo a experiéncia dos
préprios empreiteiros. O sistema de construgio visto
como uma ciéncia metédica teria morrido supostamente
junto com a antiga Alemanha Oriental, mas foi esse
exatamente o modelo que se tornou dominante no ramo
da construgio em todo o mundo. Em termos de
conhecimentos técnicos, os arquitetos sao
constantemente ultrapassados por empreiteiros e até
mesmo por alguns dos grupos profissionais formados por
seus clientes. A insisténcia de que o trabalho de um
arquiteto é o tinico caminho para se chegar a um edificio,
com vdrias provas que dizem o contrério, for¢a que a
arquitetura tenha uma rotina de humilhacio e
autolegitimacio. A grande maioria do ambiente
construido é de uma feiura intraduzivel e a profissio
arquiteto tem feito pouco para mudar isso. O préprio
histérico da arquitetura deve desencorajar suas
reivindicagoes de exclusividade; ao insistir nisso, a

arquitetura sé contribui para a sua prépria morte.

Qual ¢, entlo, o valor que a arquitetura “agrega” O que

se torna diferente quando hd um arquiteto envolvido?

No meu ponto de vista, o verdadeiro mérito da
arquitetura nfo estd no fato de que ela cria coisas mais
bonitas, mas que ela é consciente de quando faz isso; que
existe algum sistema interno de critica que sempre oferece
esperanca para o progtesso. Apesar das pressoes
econdmicas, os arquitetos ainda sdo um grupo de colegas.
Eles ainda unem uma mistura sauddvel de
competitividade com um sincero aprego pelo trabalho do
outro. H4 um senso comum de qualidade entre
arquitetos, mesmo na auséncia de um consenso geral
sobre estilo. Sempre que um deles sobe para um nivel
excepcional, geralmente, os seus colegas sdo capazes de

reconhecé-lo. Além disso, na maioria das vezes, uma boa
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dose de pressio dos colegas desencoraja arquitetos de se
envolverem em causas alheias as suas convicgdes. Quando
o fazem, eles sabem que seus colegas lhes do olhares de

reprovagao.

A outra grande diferenca ¢ que a arquitetura cultiva
motivagdes que vio além do dinheiro. Isso faz com que
ela seja uma excegao no quadro econdmico atual. Eu ndo
iria tdo longe a ponto de dizer que a arquitetura no é
motivada pelo dinheiro, mas hd outro objetivo que em
tltima andlise substitui o dinheiro. Arquitetos nao trocam
seu trabalho por dinheiro. Na verdade, muitas vezes é
dificil encontrar qualquer correlacdo entre os seus
esforcos e a recompensa financeira. Dificilmente, hd outra
disciplina que tenha trabalhado horas extras nio
remuneradas da forma que a arquitetura constantemente
faz como procedimento padrio. Isso nem acontece tanto
a pedido de clientes, mas devido a uma crenga quase
religiosa por parte dos arquitetos na importincia do seu

trabalho.

No entanto, a longo prazo, qualquer motiva¢io desse tipo
(na qual o trabalho em si ¢ mais importante do que o
saldrio) s6 serd sustentdvel uma vez que a légica do
dinheiro esteja devidamente dominada. Em geral, a
exposi¢do de arquitetos ao dinheiro é limitada a apenas
lidar com restri¢cdes de orcamento. O outro lado da
economia da construcio, a de retorno financeiro, na sua
maior parte, continua obscura na visio do arquiteto. No
entanto, é esse somatdrio que faz com que qualquer gasto
com a construgio, incluindo os honordrios do arquiteto
(definidos como uma porcentagem do custo de
construgio), seja insignificante. Os edificios sao
construidos baratos demais e vendidos caros demais
também. Se os arquitetos tivessem essa no¢ao, isso nao
alteraria radicalmente a natureza do seu trabalho, mas
também poderia demarcar uma mudanga fundamental na
economia dos préprios escritérios de arquitetura. Com os
prémios do seguro de responsabilidade civil dos
arquitetos aumentando cada vez mais, ignorar a questao

financeira est4 se tornando cada vez mais invigvel.

Mesmo que, em um caso extremo, as motivagoes da
arquitetura fossem exclusivamente idealistas, é importante
entender que o idealismo também precisa de
financiamento (os primeiros comunistas financiaram suas
atividades revoluciondrias roubando bancos). Para superar
as banalidades do mundo real, vocé precisa saber tudo
sobre 0 mundo real. Hd muito tempo, a arquitetura
pensou que pudesse derrotar o mundo real cultivando
uma forma de espléndido isolamento. No fim das contas,
isso ndo funciona. Para vencer o sistema, primeiramente,
precisamos entrar no jogo dele. S6 quando soubermos
como ¢ o seu jogo é que podemos jogé-lo contra si

mesmo. Atualmente, é o sistema que nos controla.

Quando se trata da formagio dos arquitetos, o que eu
proponho é uma articulagio inversa entre a arquitetura e
o seu contexto, um estado tempordrio de emergéncia em
nossas institui¢des educacionais, no qual, por um tempo
determinado, estudar o contexto da arquitetura tenha

prioridade sobre estudar a arquitetura em si.

Quando me refiro ao contexto da arquitetura, quero dizer
qualquer coisa que vé desde consideragoes politicas de
alto nivel até a 16gica financeira mundana que entra nos
edificios - uma compreensao de que, qualquer outro
motivo com segundas intengbes, para melhor ou para
pior, afeta o nosso trabalho. Exposta a quase todas as
facetas desse contexto, a arquitetura estd em uma posigao
tnica para extrair dele um tipo de conhecimento que
nenhuma outra disciplina pode oferecer. Em um cendrio
dominado por especialistas, o arquiteto oferece uma
perspectiva rara: aquela do generalista, o narrador que
pode traduzir até mesmo a combinagio mais banal dos
individuos em uma forma de discurso. No contexto dos
complexos esforcos de construcio, o arquiteto é o
mediador que sintetiza vdrios ¢ divergentes interesses em
um todo integrado. Em geral, é o arquiteto que acaba
agindo como porta-voz, mesmo se a complexidade
técnica e financeira desses esforcos ultrapassar de longe a

sua competéncia profissional.

Apesar da auséncia geral de evidéncias para apoiar seus

argumentos, a arquitetura consegue exercer uma estranha
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autoridade. Na verdade, quanto mais ela parece
abandonar a noc¢io de evidéncias, mais forte ela se
posiciona. De alguma forma, ela é capaz de mobilizar um
salto de fé que vai contra A eterna opacidade dos
ntmeros. E essa capacidade que pode muito bem ser o
trunfo da arquitetura (e talvez, por isso, também o que
deve ser transmitido em um contexto educacional). A
arquitetura é uma antiga disciplina que parece deter uma
sabedoria que ninguém mais tem. Mesmo em seus
momentos mais indefensdveis, a autonomia do arquiteto
¢ dificilmente colocada em questdo (o carisma ajuda nesse
caso). A arquitetura é uma combinagio tnica de
soberania e submissdo perante as disciplinas. Ela nio
precisa de ser territorial, j4 que o seu territério estd ao

mesmo tempo em toda parte e em lugar nenhum.

Como a arquitetura deveria usar esse poder? Quando se
trata de construcao, a arquitetura ¢ diferente de qualquer
outra das atividades participantes. Ela nio é uma
disciplina de constru¢do, mas, sim, uma metadisciplina.
Ela descreve, cria teorias e conceitua o préprio processo
no qual participa. Ela oferece a possibilidade de uma
critica partindo de dentro de si mesma. Ela ¢ informada
pela prética e ainda assim volta os conhecimentos
adquiridos contra a prépria prética. A arquitetura oferece
espago para a contradi¢do (mesmo no contexto desse
artigo, percebo que me contradisse pelo menos umas
cinco vezes). Como consequéncia, a arquitetura tem o
potencial tnico para se tornar uma forga revoluciondria
dentro do contexto de autoperpetuagio que acabou se
estabelecendo no sistema de produgdo do ambiente
construido. A arquitetura se torna uma maneira de
derrotar o sistema: ignora a oferta ¢ a procura, o custo ¢ o
beneficio, o investimento € o retorno, as certificagbes
LEED e BREEAM, e todos os outros indicadores de
desempenho que vém dominando a préitica da
construcio. Quase que por padrio, a arquitetura se torna
politica, um questionamento da légica onipresente e,
aparentemente, inescapdvel légica da economia de
mercado. Em dltima instincia, é a possibilidade

alternativa de constituir uma agenda politica, mesmo

quando, na melhor das hip6teses, todos detalhes

permanecem somente esbogados.

Se a arquitetura quiser recuperar o terreno perdido,
precisa aceitar a sua verdadeira natureza. Deve parar de
fingir oferecer 0 mesmo conhecimento especializado que
os engenheiros, topégrafos, consultores de
sustentabilidade e todos os outros supostos "especialistas”
que se juntam em reunides em torno de mesas cada vez
maiores (geralmente com um grande buraco no meio) a
partir das quais os edificios surgem de forma mdgica. Ela
ndo deve se envolver na conversa dificil. Somente quando
pararmos de ver a arquitetura como um conhecimento
profissional no mesmo nivel de outras disciplinas de
construcio, ela poderd ser livre para dar vazio ao seu

pleno potencial.

Arenas, plantas, plataforma, teatros, palcos, esferas,
estruturas, fachadas, bases, fundacées... As metdforas
usadas para descrever qualquer coisa desde estruturas
organizacionais até estratégias corporativas e agendas
politicas sdo a prova da sempre presente forca conceitual
da arquitetura. Exatamente no momento em que a
arquitetura parece inteiramente 4 mercé dos poderes
constituidos, sua linguagem estd sendo usada para
articular as construgoes desses mesmos poderes. Mesmo
no contexto de inova¢bes enormes em todas as dreas de
negbcios e no campo da tecnologia, a arquitetura
mantém um surpreendente grau de relevincia. A linha de
pensamento que ela tem desenvolvido ao longo dos
séculos tem lhe permitido se infiltrar em outros

dominios.

Por ltimo, isso também deverd lhe permitir transcender
sua mais importante limitagdo profissional: a obrigacio
de produzir edificios. No final dos anos 1990, a
redescoberta da arquitetura principalmente como um
meio conceitual levou a formacio da AMO. Mais tarde,
foi aplicada em um contexto educacional em Strelka.
Nossa missio era redefinir a arquitetura puramente como
uma forma de pensar, que poderia ser aplicada a uma
variedade de assuntos. Se informada dentro de um

contexto mais amplo possivel, ela poderia, como retorno,
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informar aos outros um contexto mais amplo possivel.
Além de gerar uma série de projetos interessantes -
projetos que nio se pode esperar imediatamente de
arquitetos -, talvez, em primeiro lugar, ela permitiu um
avanco do nosso préprio conhecimento. Nés nos
tornamos os alunos. Com a formacio da AMO, dez anos
depois de meu primeiro encontro com a prética da
arquitetura, trabalhar e aprender com os projetos
finalmente atingiu um equilibrio: a restauragio de
curiosidades que nio sentia desde a época da
universidade, gerando um sentimento de compromisso ¢

progresso pessoal.

"Vou aprender vocé, arquitetura”, Herman Hertzberger
costumava nos dizer quando éramos estudantes do
Instituto Berlage. Em retrospecto, seu inglés ruim
carregava grande profundidade, um grande conhecimento
do segredo de como o conhecimento da arquitetura é
transmitido: um processo reciproco no qual a resposta

para a questio de “quem ensina quem” ¢ para sempre

adiada.
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